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Bilder KI generiert

„Wir haben kein 

Erkenntnisproblem,…

„…wir haben ein massives

Umsetzungsproblem!“
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➢ Schritt 1: Vertragsunterzeichnung (Achtung: Haftung bei Organschaft) → T0 (Angabe in Tagen)

➢ Schritt 2: Studium des IDW S6 und der zur Verfügung gestellten Unterlagen → T0 + ?

➢ Schritt 3: Auftaktgespräch mit Auftraggeber (VST/GF + LKA)  → T0 + ?

o Aufbau- und Ablauforganisation verabschieden

➢ Schritt 4: Persönliche Mitarbeitergespräche (ca. 15%)  → T0 + ?

o Alle Führungskräfte an allen Standorten

o Schlüsselpersonen + Meinungsbildner

➢ Schritt 5: Festlegung Teamstrukturen und Teamsprecher  → T0 + ?

➢ Schritt 6: Teamsprecher legen ihre Teammitglieder fest  → T0 + ?

o CRO in Abstimmung mit VST/GF haben Vetorecht

➢ Schritt 7: Kick-off Meeting mit Teamsprechern, VST/GF und PMO → T0 + ?

➢ Schritt 8: Start der Teammeetings und damit der operativen Umsetzung → T0 + 15

o Turnus anfangs 1 Meeting / Woche, je 1 Stunde (je nach Fortschritt verlängern)

o Moderation durch CRO

o PMO = Terminierung, Protokollierung, Nachfassen, etc. 
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VST = Vorstand
GF   = Geschäftsführung
LKA = Lenkungsausschuss
CRO = Chief Restructuring Officer
PMO = Projektmanagement Office

„D
ie

 S
c
h
n
e
lle

n
 s

c
h
la

g
e
n
 d

ie
 L

a
n
g
s
a
m

e
n
.,

N
ic

h
t 
d
ie

 G
ro

ß
e

n
 d

ie
 K

le
in

e
n
“

Das Gutachten gibt oft 
kein repräsentatives Bild 
zur Unternehmens- und 

Führungskultur 
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Project Management Office (PMO)

Geschäftsleitung (GL)

• CEO

• COO

• CFO

• Eckhard Hörner-Marass (CRO)

Lenkungsausschuss (LKA)
• Banken

• WKV

• Berater

• Gesellschafter

• Eckhard Hörner-Marass (CRO) 

Standort 1 / D

Team 1 - X

PMO Sprechzeiten

(für alle Mitarbeiter/-innen)

Team 

Meetings,

wöchentlich

→ 2-wchtl.

→ montl.

wöchentlich

monatlich

Standort 2 / D

Team 1 - X

Standort 3 / H

Team 1 – X

Quartal

Klare, eindeutige Strukturen,
Zuständigkeiten, Verantwortlichkeiten und 

Kommunikationsprozesse schaffen und konsequent leben 
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CRO

EHM

Standort 1 / D

Team Vertrieb

Teamsprecher? 

Mitglied 1

???

Mitglied 2

???

Team 
Konstr./AV/Progr.

Teamsprecher?

Mitglied 1

???

Mitglied 2

???

Team 
Fertigung/Montage/

QS/Versand
Teamsprecher?

Mitglied 1

???

Mitglied 2

???

Team Einkauf

Teamsprecher

Mitglied 1

???

Mitglied 2

???

Standort 2 / D

Team Vertrieb

Teamsprecher?

Mitglied 1

???

Mitglied 2

???

Team 
Konstr./AV/Progr.

Teamsprecher?

Mitglied 1

???

Mitglied 2

???

Team 
Fertigung/Montage/

QS/Versand
Teamsprecher?

Mitglied 1

???

Mitglied 2

???

Team Einkauf

Teamsprecher?

Mitglied 1

???

Mitglied 2

???

Ungarn / H

Team Vertrieb

Teamsprecher? 

Mitglied 1

???

Mitglied 2

???

Team 
Konstr./AV/Progr.

Teamsprecher?

Mitglied 1

???

Mitglied 2

???

Team 
Fertigung/Montage/

QS/Versand
Teamsprecher?

Mitglied 1

???

Mitglied 2

???

Team Einkauf

Teamsprecher

Mitglied 1

???

Mitglied 2

???

PMO

„Betroffene zu Beteiligten machen!“
Die Mitarbeiter gestalten den Veränderungsprozess,

um das „Tal der Tränen“ 
zeitlich kurz und bzgl. der Auswirkungen flach zu halten.
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Beziehungsgeflecht 
a.s.a.p. kennen, sowie durch 

Fach-, Führungs- und 
Kommunikationskompetenz
proaktiv, intensiv pflegen!
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VST = Vorstand
GF   = Geschäftsführung
LKA = Lenkungsausschuss
CRO = Chief Restructuring Officer
PMO = Projektmanagement Office

➢ Schritt 1: Nachweis einer stabilen, stetigen KPI-Verbesserung mindestens auf Zielwerte → TStart bis TEnde 

➢ Schritt 2: Organisationsentwicklung und Transformation zum Management geführten Unternehmen → TStart bis TEnde 

➢ Schritt 3: Definition der zukünftigen Führungsstrukturen: Von 2. Führungsebene bis Beiratsebene → TEnde – ??(Angaben in Wochen)

o Beschreibung der einzelnen Positionen und Funktionen

o Anforderungsprofil erstellen 

➢ Schritt 4: Abstimmung/Freigabe der Führungsstrukturen mit/durch Stakeholder  → TEnde – ??

➢ Schritt 5: Durchführung Recruiting Prozess    → TEnde – ??

➢ Schritt 6: Kandidaten Interviews und Vorstellung ausgewählter Kandidaten vor Stakeholder → TEnde – ??

➢ Schritt 7: Start neue/r GF      → TEnde – ??

➢ Schritt 8: Einarbeitung neue/r GF durch CRO    → TEnde – ??

➢ Schritt 9: Unternehmensbeirat strukturieren und installieren   → TEnde – ? 

➢ Schritt 10: Projektende und Ausscheiden des CRO (Austragung aus Handelsregister)  → TEnde

Ein sorgfältiger Abschluss,
früher und erfolgreicher als im IDW S6 

geplant, führt zu einer wertvollen Referenz!
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Quelle: DDIM Cluster Restrukturierung/Transformation

Persönliche Eigenschaften des Restrukturierungs-Managers (CRO)

Die Eigenschaften können aus der Persönlichkeitsstruktur gegeben sein, können aber auch im Laufe der Jahre 

erworben worden sein. Zum Zeitpunkt der Annahme eines Sanierungsmandats müssen sie vorhanden sein.

➢ Nachweisbare berufliche Erfahrung in Unternehmensführung auf 1. Ebene in Sondersituationen (Referenzen)

➢ Langjährige Branchenexpertise, beherrscht die Spielregeln, keine Überraschungen

➢ Hands-on Mentalität und –Arbeitsweise, Vorbild sein

➢ Unternehmerischer Impetus

➢ Ausgeprägtes Durchhaltevermögen und konstruktive Beharrlichkeit

➢ Ausgeprägtes kalkuliertes Risikobewusstsein, d.h.: nachgewiesene Bereitschaft, auch persönliche Risiken 

einzugehen bei gleichzeitiger Fähigkeit, diese Risiken nicht zu vernachlässigen; kein ‚Spielertyp’

➢ Finanzielle Unabhängigkeit, d.h., den eigenen Lebensstandard aus eigenen Mitteln mindestens ein Jahr abgesichert 

zu haben

➢ Intellektuelle Unabhängigkeit, d.h. den unbedingten Wunsch, sich über Situationen selber ein Urteil zu machen und 

nicht die Urteile anderer zu übernehmen

➢ Schnelles Einfinden in neue Situationen und Kreativität beim Finden und Umsetzen neuer Ansätze

➢ Fähigkeit, sich in unterschiedlichen Kulturkreisen zurecht zu fínden

➢ Emotionale Unabhängigkeit, d.h. die Fähigkeit, sich nicht unter Druck setzen zu lassen

➢ Wertschöpfungs-, Umsetzungsorientiert statt überwiegend Cash orientiert

➢ Gleichbehandlung aller Menschen unabhängig von deren hierarchischer Position und einbeziehen der Mitarbeiter

➢ Argumentationsorientiert statt machtorientiert mit überzeugender Durchsetzungsfähigkeit

➢ Ausgeprägte Kommunikations- und Moderationsfähigkeit → Stakeholder Management

➢ Noch nie in zweifelhaften Projekten an entscheidender Stelle tätig gewesen

Weiterer Quellenverweis:
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