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35 Jahre Branchenerfahrung im gehobenen Mittelstand
Fokus: Maschinen-/Anlagenbau auch Automotive nah

Uber 30 Jahre intern. Managementerfahrung als GF/Vorstand
Uber 10 Jahre Chief Restructuring Officer i.d.R. im Organ
Restrukturierungsmandate uberwiegend nach IDW S6
Strukturierter, systematischer Umsetzer/Macher, kein Berater
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Vertragsunterzeichnung (Achtung: Haftung bei Organschaft) > Ty angavoinTagen)
Studium des IDW S6 und der zur Verfiigung gestellten Unterlagen 2> To4r
Auftaktgesprach mit Auftraggeber (VST/GF + LKA) 2> To4r

Aufbau- und Ablauforganisation verabschieden

Personliche Mitarbeitergesprache (ca. 15%) 2> To4n
Alle Fiihrungskrafte an allen Standorten

Schllisselpersonen + Meinungsbildner
Festlegung Teamstrukturen und Teamsprecher > P

Teamsprecher legen ihre Teammitglieder fest > P

CRO in Abstimmung mit VST/GF haben Vetorecht
Kick-off Meeting mit Teamsprechern, VST/GF und PMO > P

Start der Teammeetings und damit der operativen Umsetzung 2> Touss

,Die Schnellen schlagen die Langsamen.,
Nicht die Gro3en die Kleinen*

Turnus anfangs 1 Meeting / Woche, je 1 Stunde (je nach Fortschritt verlangern)

Moderation durch CRO

. . . VST = Vorstand
PMO = Terminierung, Protokollierung, Nachfassen, etc. GF = Geschaftsfihrung
LKA = Lenkungsausschuss
CRO = Chief Restructuring Officer
PMO = Projektmanagement Office



Projekt-Aufbauorganisation
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Eckhard Horner-Marass (CRO)
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Lenkungsausschuss (LKA)
* Banken

« WKV

» Berater

* Gesellschafter

» Eckhard Horner-Marass (CRO)

Klare, eindeutige Strukturen,
Zustandigkeiten, Verantwortlichkeiten und
Kommunikationsprozesse schaffen und konsequent leben

wochentlich

PMO Sprechzeiten
(fur alle Mitarbeiter/-innen)

Team
Meetings,
wdchentlich
- 2-wchtl.
- montl.

Project Management Office (PMO) %

Standort 1/ D Standort 2/D Standort 3/H A )
Team 1- X Team 1 - X Team 1 - X \M
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Menschen reagieren unterschiedlich auf Veranderung und bendtigen die jeweils richtige Unterstiitzung

7. Einbindung,
selbstbewusstsein

4. Rationale
Akzeptanz,

I 6. Wachsende Neugier,

Enthusiasmus
5. Emationale
Akzeptanz
fibergang
Planung Realisierung

Entscheidung Ankiindigung Implementierung
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Stakeholderstruktur kennen + konnen .:
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STAKEHOLDER-ANALYSE — STAKEHOLDER-MAP

Beispiel einer Stakeholder-Map mit detailliertem Beziehungsgeflecht
(Strichstarke = Intensitat)

Beziehungsgeflecht
a.s.a.p. kennen, sowie durch
Fach-, Filhrungs- und
Kommunikationskompetenz
proaktiv, intensiv pflegen!

MIT-
ARBEITER

@ @ rreunoscrarTen

BLOCKADEN

@ KONFLIKTE

(Projekt)__.-":
= ;:

[

Darstellung der

Beziehungen zwischen 3
den einzelnen Gruppen. 4V
Wer kommuniziert mit wem?

Wer hat Freundschaften ,

Blockaden oder Konflikte

untereinander?

2H.



Strukturiertes ,,Projektende”
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Nachweis einer stabilen, stetigen KPI-Verbesserung mindestens auf Zielwerte 2> T, bis T,
Organisationsentwicklung und Transformation zum Management gefuihrten Unternehmen - T, bis T,

Definition der zukiinftigen Fulhrungsstrukturen: Von 2. Fithrungsebene bis Beiratsebene =2 Toio= ??(angaben in Wochen)

Beschreibung der einzelnen Positionen und Funktionen Ein sorgfltiger Abschluss,

friher und erfolgreicher als im IDW S6

Anforderungsprofil ersteilen geplant, fuhrt zu einer wertvollen Referenz!

Abstimmung/Freigabe der Fiihrungsstrukturen mit/durch Stakeholder > 2 P
Durchfiihrung Recruiting Prozess >T..—7?
Kandidaten Interviews und Vorstellung ausgewahlter Kandidaten vor Stakeholder 2> To— 7?7
Start neue/r GF >T..-7?
Einarbeitung neue/r GF durch CRO >T.-7?
Unternehmensbeirat strukturieren und installieren >T.-?
Projektende und Ausscheiden des CRO (Austragung aus Handelsregister) 2>T.

VST = Vorstand

GF = Geschaftsfuhrung

LKA = Lenkungsausschuss

CRO = Chief Restructuring Officer
PMO = Projektmanagement Office



(Restrukturierung) (Transformation)

CRO / CTRO Performance Executive 2H.:M
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: : Weiterer Quellenverweis:
Quelle: DDIM Cluster Restrukturierung/Transformation — —

Chiet Transtormartion

Persénliche Eigenschaften des Restrukturierungs-Managers (CRO) Officer (CTO) — Game-Changer
flir eine erfolgreiche Transformation?

— Deutschlands groBte CTO-Studie

Die Eigenschaften konnen aus der Personlichkeitsstruktur gegeben sein, kénnen aber auch im Laufe der Jahre
erworben worden sein. Zum Zeitpunkt der Annahme eines Sanierungsmandats miissen sie vorhanden sein.

> Nachweisbare berufliche Erfahrung in Unternehmensfiihrung auf 1. Ebene in Sondersituationen (Referenzen)

) | 2 |
» Langjahrige Branchenexpertise, beherrscht die Spielregeln, keine Uberraschungen Vv
ranstrormarions-

~ Hands-on Mentalitat und —Arbeitsweise, Vorbild sein

» Unternehmerischer Impetus
> Ausgepragtes Durchhaltevermdgen und konstruktive Beharrlichkeit

» Ausgepragtes kalkuliertes Risikobewusstsein, d.h.: nachgewiesene Bereitschaft, auch persoénliche Risiken
einzugehen bei gleichzeitiger Fahigkeit, diese Risiken nicht zu vernachlassigen; kein ,Spielertyp’

Y —

®

~ Finanzielle Unabhangigkeit, d.h., den eigenen Lebensstandard aus eigenen Mitteln mindestens ein Jahr abgesichert
zu haben .

~ Intellektuelle Unabhangigkeit, d.h. den unbedingten Wunsch, sich tber Situationen selber ein Urteil zu machen und

nicht die Urteile anderer zu tibernehmen

> Schnelles Einfinden in neue Situationen und Kreativitat beim Finden und Umsetzen neuer Anséatze "

~ Fahigkeit, sich in unterschiedlichen Kulturkreisen zurecht zu finden

~ Emotionale Unabhangigkeit, d.h. die Fahigkeit, sich nicht unter Druck setzen zu lassen

> Wertschépfungs-, Umsetzungsorientiert statt iberwiegend Cash orientiert ® -2

~ Gleichbehandlung aller Menschen unabhéangig von deren hierarchischer Position und einbeziehen der Mitarbeiter °

» Argumentationsorientiert statt machtorientiert mit Uberzeugender Durchsetzungsfahigkeit

> Ausgepragte Kommunikations- und Moderationsfahigkeit = Stakeholder Management

» Noch nie in zweifelhaften Projekten an entscheidender Stelle tatig gewesen /—1
cler Experten
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Herzlichen Dank fur lhre geschatzte Aufmerksamkeit!

Bei Fragen stehen wir Ihnen jederzeit gerne zur Verfligung.

2H.IM Executive Interim Management GmbH
Saulingstrasse 1
86462 Langweid bei Augsburg

Tel.: +49 8230 639 88 95
Mobil: +49 152 3172 4448
oder

+49 171 9037 267

http://lwww.2HIM.eu
email: info@2him.eu
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